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Psicologia do esporte: espago de pesquisa e campo de intervengéo’
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Resumo

O esporte enquanto uma instituigio social tem se projetado como um dos grandes fendmenos deste final de
século, agregando em torno de si um niimero cada vez maior de dreas afins, constituindo as chamadas Ciéncias
do Esporte. No bojo desta nova ciéncia, encontra-se a Psicologia do Esporte, que apesar de japossuir quaseum
século de histéria, no Brasil ainda ¢ vista como 4rea emergente. O presente trabalho busca apresentar um
panorama da drea enquanto um espago de pesquisa que vem se constituindo ao longo de quase trés décadas de
investigago, reunindo profissionais da psicologia e da educagdo fisica, como um campo privilegiado de
interven¢do no qual o psicologo comega a especializar-se e adequar-se as demandas especificas.
Palavras-chave: psicologia do esporte, atuagfio profissional, grupos esportivos.

Sport psychology: reserch space and intervention field
Summary

The sport while a social institution has projected as the most important phenomenon of this last century, joint
many relative areas, constituting the Sport Sciences. Inside of this new science there are the Sport Psychology,
that have already had almost one century of history, in Brazil is an emergent area. This article presents an
overview of the area while a research space that has constituting during the last thirty years, congregating
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psychology and physical education professionals, building a advantaged intervention field where the psycho-
logist to specialize and to adequate to the specifics necessity. ' '
Key wards: sport psychology, professional actuation, sportive groups.

A Psicologia do Esporte tern se desenvolvido,
atualmente, dentro de um espectro denominado
Ciéncias do Esporte, composta por disciplinas como
antropologia, filosofia e sociologia do esporte, no
que se refere a drea sécio-cultural, incluindo também
a medicina, fisiologia e biomecénica do esporte,
demonstrando uma tendéncia — e uma necessidade —
a interdisciplinaridade. Essa tendéncia, contudo, niio
representa uma pratica interdisciplinar, ainda, uma
vez que as diversas sub-dreas convivem enquanto
soma, mas nio em relagio, fazendo com que as
Citncias do Esporte vivam hoje num estigio que
Bracht (1995) denominou ‘pluridisciplinar’.

Nos tiltimos 20 anos a Psicologia do Esporte
tem se ocupado de temas como motivacio, personali-
dade, agressio e violéncia, lideranga, dindmica de
grupo, bem-estar psicoldgico, pensamentos e senti-
mentos de atletas e varios outros aspectos da pratica
esportiva e da atividade fisica. Atualmente, psicé-
logos do esporte estdo envolvidos em pesquisas e
trabalham com atletas e técnicos com o objetivo de
melhorar o rendimento, potencializando a pratica
esportiva (Willians & Straub, 1991).

Apesar dessa definiglio atual de campo e
papéis, nem sempre foi clara a abrangéncia da Psico-
logia do Esporte. Samulski (1992) afirma que no
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final do século XIX ja era possivel encontrar estudos
e pesquisas relativas a questdes psicofisioldgicas no
esporte, porém, conforme De Rose Jr. (1992) ainda
que houvesse estudos no campo do comportamento
humano relacionados a atividade fisica e ao esporte
esses dois aspectos foram estudados durante muito
tempo sob o titulo de Psicologia do Esporte, sem que
houvesse uma definigfio exata do que fosse essa drea
de estudo e qual seu verdadeiro objetivo.

Foi na década de 20, de acordo com Machado
(1997), que encontramos as publicagbes de Schulte
{Corpo e alma no desporto: uma introdugiio i
psicologia do treinamento) ¢ de Griffith (Psicologia
do treinamento e Psicologia do atletismo) vindo, este
segundo, a fundar o primeiro laboratdrio de pesquisa
aplicada ao esporte nos Estados Unidos. Enquanto no
Ocidente muito tempo se passou até que fosse dada
maior énfase ao estudo e pesquisa na area, na antiga
Unido Soviética métodos e técnicas eram desenvol-
vidos para incrementar o rendimento de atletas e
equipes.

Segundo Wiggins (1984) foi na década de 60
que surgiram varios nomes como Cratty, Oxendine,
Solvenko, Tutko, Olgivie, Singer e Antonelli que
contribuiram com estudos sobre aspectos da psico-
logia social na atividade fisica e esporte, utilizando
abordagens experimentais, culminando em varias
publicagdes que influenciam trabalhos até os dias de
hoje.

E também nessa década que se organiza a
primeira instituigio com o objetivo de congregar
pessoas interessadas na Psicologia do Esporte. Surge
a International Society of Sport Psychology (ISSP),
presidida pelo italiano Ferruccio Antonelli, que além
de ter como principal publicacio o International
Journal of Sport Psychology, realiza reunides bienais
com o objetivo de divulgar trabalhos na édrea, além
de promover o intercdmbio entre os investigadores.
Preocupados com o distanciamento que a ISSP vinha
tomando da area académica, um grupo de pesquisa-
dores fundado em 1968, a North American Society
Jor the Psychology of Sport and Physical Activity
(NASPSPA), cujo foco de estudo e atuagio recai
sobre aspectos do desenvolvimento, da aprendi-
zagem motora e da Psicologia do Esporte, tendo
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como principal periddico o Journal of Sport and
Exercise Psychology.

Essas distensGes refletem, em certa medida, o
que vem se passando na Psicologia do Esporte nas
tiltimas décadas. Martens (1987) afirmou que seria
possivel ver profissionais em dois campos distintos
de atuagiio: no primeiro deles estaria a Psicologia do
Esporte académica, cujo interesse profissional
recairia sobre a pesquisa e conhecimento da disci-
plina Psicologia do Esporte; no segundo estaria a
Psicologia do Esporte aplicada, proxima do campo
de atuagfio e intervengiic. O que estas divisdes refle-
tem, na verdade, sio a preparac#io e as possibilidades
de atuaco dos profissionais junto a esse campo de
atuagdo que, se por um lado representa um certo
corporativismo, por outro indica a abertura de uma
area.

Observamos, assim; o surgimento e desenvol-
vimento de uma campo denominado Psicologia do
Esporte, muito préximo da atividade fisica e do lazer,
sendo inclusive componente curricular dos cursos de
Educagio Fisica, porém, mantendo um distancia-
mento da Psicologia enquanto ‘ciéncia mie’. Apesar
disso, estamos assistindo nesta Gltima década auma
‘descoberta’ da Psicologia do Esporte enquanto area
de atuacio emergente por parte dos psicologos, que
encontram porém grandes dificuldades para intervir
adequadamente, uma vez que os cursos de graduacéo
ndo oferecem preparagdo especifica, nfo formando
nem qualificando o graduando para esta possibilida-
de de pratica profissional.

Campos de atuagdo

Como visto anteriormente, a Psicologia do
Esporte, ainda que se utilize desta denominagfo ndo
€ um terreno exclusivo de psicélogos, isso porque,
a formagdo dos profissionais ndo ¢ formalmente
determinada. Brandio (1995) observa que por ser
disciplina regularmente oferecida somente na
graduacio dos alunos de Educagéo Fisica

isto significa que o delineamento do que faz um
profissional da Psicologia do Esporte e que for-
magdo ele necessita, ainda, ndo estdo claros.
Prova disto, & que encontramos engenheiros,



Psicologia do esporte: espago de pesquisa e campo de intevengda

médicos, professores de Educacio Fisica e
profissionais de outra formagio universitaria,
trabalhando e até mesmo ‘treinando mental-
mente’ atletas” (p. 140).

Mais do que uma declara¢io corporativista
essa afirmacgdo vem refletir a dificuldade em se deli-
mitar a drea de atuagio e os diversos profissionais
que nela atuam.

Lesyk (1998) aponta que em 1983 o Centro
Olimpico Americano indicou trés possibilidades
de atuagio para os profissionais da 4rea: o clinico,
profissional capacitado para atuar com atletas e/ou
equipes esportivas, em clubes ou selegdes, cuja
preparagio especifica envolve conhecimentos da
area de psicologia e do esporte, ndo bastando apenas
a formagiio em Psicologia ou Educagdo Fisica; o
pesquisador, cujo objetivo é estudar ou desenvolver
um determinado conhecimento na Psicologia do
Esporte sem que haja uma intervengo direta sobre o
atleta ou equipe esportiva; e o educador que desen-
volve a disciplina Psicologia do Esporte na #rea
académica seja na Psicologia, seja na Educagio
Fisica. Nos dois illtimos casos n3o se exige formagio
especifica do profissional.

Além da defini¢fo da possibilidade de atuagiio
profissional, Singer (1988) aponta para outros desdo-
bramentos no campo de atuagio profissional do psi-
cologo do esporte, fornecendo os seguintes modelos:
0 especialista em psicodiagndstico — faz uso de
instrumentos para avaliar potencial e deficiéncias em
atletas; o conselheiro — profissional que atua apoiando
¢ intervindo junto a atletas e comissdo técnica no
sentido de lidar com questdes coletivas ou individuais
do grupo; o consultor — busca avaliar estratégias ¢
programas estabelecidos, otimizando o rendimento;
o cientista — produz ¢ transmite o conhecimento da e
para a drea; o analista — avalia as condi¢des do treina-
mento esportivo, fazendo a intermediacdo entre
atletas e comissdo técnica; o ofimizador — com base
numa avaliagdo do evento esportivo busca organizar
programas que aumentem o potencial de performance.

A partir dessa diversidade de atuagdes ndo é
dificil que se espere do profissional que atua em
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Psicologia do Esporte também uma diversidade de
formag@o. Além do conhecimento especifico da
Psicologia como o uso de instrumentos em diagnés-
tico e modelos de intervengiio, espera-se e exige-se
do profissional que deseja atuar na irea um vasto
conhecimento das questdes que envolvem o atleta,
individualmente, como noc¢des de anitomo-fisio-
logia, e especificas do esporte, como as modalidades
esportivas ¢ regras, bem como dinfimica de grupos
esportivos. Esse corpo de conhecimento se faz
necessario na medida em que se estard atuando
com individuos e/ou grupos que tém sua dindmica
limitada pelo contexto que se esté vivendo, ou seja,
0s treinamentos, as competi¢des e a interagio em um
meio restritivo como concentragdo ou alojamentos
conjuntos.

Destacando a necessidade de uma formagéo
abrangente Samulski (1992) aponta como sendo
quatro os campos de aplicagio da Psicologia do
Esporte: esporte de rendimento; esporte escolar;
esporte recreativo ¢ esporte de reabilitagdo,

Entende-se por esporte de rendimento a busca
da otimizagdo da performance numa estrutura formal
einstitucionalizada. Nessa estrutura o psicélogo atua
analisando e transformando os determinantes
psiquicos que interferem no rendimento do atleta
¢/ou grupo esportivo.

O esporte escolar tem por objetivo a for-
magéo, norteada por principios sécio-educativos,
preparando seus praticantes para a cidadania e para o
lazer. Neste caso, o psicologo busca compreender e
analisar os processos de ensino, educag¥o e sociali-
zagdo inerentes ao esporte e seu reflexo no processo
de formagéo e desenvolvimento da crianga, jovem ou
adulto praticante.

Ja o esporte recreativo visa ao bem-estar para
todas as pessoas. E praticado voluntariamente e com
conexdes com os movimentos de educagdo perma-
nente e com a satide. O psicélogo, nesse caso, atuana
primeira linha de analise do comportamento recrea-
tivo de diferentes faixas etdrias, classes socioeco-
ndmicas € atuagdes profissionais em relagdo a
diferentes motivos, interesses e atitudes.
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Por fim o esporte de reabilitagdo desenvolve
um trabalho voltado para a prevengéo e intervengio
em pessoas portadoras de algum tipo de lesdo decor-
rente da pratica esportiva, ou nio, e também com
pessoas portadoras de deficiéncia fisica e mental.

Se até aqui nos deparamos com o campo de
atuacio profissional do psicélogo do esporte, falare-
mos em seguida, especificamente, do campo de
intervengdo junto a atletas individuais e equipes
esportivas. Vale ressaltar que o que pretendemos
aqui ¢ uma apresentagao dos temas relevantes endoa
exploracio de cada um deles especificamente, visto
a abrangéncia da drea e a crescente qualidade da
bibliografia, muitas vezes especifica, de cada um dos
pontos levantados.

Caracteristicas psicoldgicas e diferenas individuais

E grande o nimero de pesquisadores que tem
se empenhado em estudar a relagdo entre tipo de per-
sonalidade e a escolha de uma modalidade esportiva
(Fischer, 1984; Silva, 1984; Vealey, 1992; Weinberg
& Gould, 1995). Partindo, quase sempre do conceito
de personalidade enquanto diferengas individuais, os
estudos nessa area sd0 CONITOVErSOS €, POT VEZes,
confusos. Isso porque, além da divergéncia sobre o
que ¢ personalidade — caracteristica subjetiva ou
comportamental? — no mbito da Psicologia, temos
que no esporte, mais especificamente, essa discussdo
ganha contornos proprios. Das questdes relacionadas
amétodos e técnicas para a abordagem da questdo até
arelagdo entre tipologia e escolha e pratica de deter-
minadas modalidades esportivas ainda nfio se chegou
a respostas conclusivas ou explicativas suficientes
para satisfazer a técnicos e atletas ou mesmo aos
estudiosos do assunto.

Dentro dos modelos adotados no estudo da
personalidade, Silva (1984) destaca trés perspecti-
vas: a determinista— pouco adotada em Psicologia do
Esporte, proxima da psicodindmica que tem como
referéncia autores como Freud, Jung, Adler; o trago—
a personalidade dotada de caracteristicas relativa-
mente constantes que diferencia uma pessoa das
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demais, baseando-se em autores como Allport; e a
interacional — que busca compreender a personali-
dade a partir da integragdo-das influéncias pessoais
com as do meio em que a pessoa esta inserida, tendo
em Bandura um dos teéricos referenciais. Essa
ultima perspectiva tem sido a mais adotada em
pesquisas na tltima década.

O traco comum dos estudos relacionados a
esse assunto ¢ que ainda que a personalidade seja
caracterizada pela composicio individual dos tragos
de um sujeito, no esporte esse assunto ganha contor-
nos préprios quando encontramos um trago comum
naquilo que se refere 4 conquista e ao &xito.

. Um estudo neste sentido foi realizado por
Messias & Pelosi (1997) apontando que ainda que
existam inmimeras diferencas individuais, ha um
perfil comum de atletas de alto rendimento que apre-
sentam caracteristicas como auto-confianca, melhor
concentragio, preocupacgio positiva pelo esporte,
determinagfo e compromisso.

De acordo com Vealey (1992) o estagio atual
de conthecimento na area tem demonstrado uma preo-
cupagiio em descrever caracteristicas psicoldgicas
em atletas, a influéncia da personalidade no compor-
tamento esportivo, bem como transformagdes da
personalidade, e baseado numa vasta revisio biblio-
grafica aponta algumas conclusdes gerais sobre as
pesquisas realizadas na area. Ndo ha evidéncias,
pelos estudos, de que exista uma ‘personalidade de
atleta’. As pesquisas nfio s3o conclusivas sobre a
existéncia de um tipo de personalidade que distinga
atletas de no-atletas. Também ndo sio conclusivos
os estudos que apontam para as diferengas entre
personalidade e os sub-grupos esportivos {esporte
individual x esporte coletivo, esporte de contato x
esporte de ndo contato). O autor destaca ainda que o
sucesso no esporte pode influenciar a saiide mental
do individuo, facilitando a propriocepcio positiva ¢
produzindo estratégias cognitivas de sucesso, o que
nio representa mudanca na personalidade trago.

Os estudos sobre as diferengas individuais na
Psicologia do Esporte ndo se restringem apenas aos
estudos da personalidade. Outro tépico que intriga

_psicologos e pesquisadores relaciona-se 4 motivagio.
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Numa defini¢do classica do termo (Sage,
1977) motivagio é entendida como a dire¢do ¢ inten-
sidade de um esforgo.

Compreendida no contexto esportivo a dire-
¢do do esforgo refere-se tanto & busca individual de
um objetivo quanto aos atrativos de determinadas
situagdes. Ja a intensidade do esforgo refere-se ao
grau de energia que uma pessoa despende no cumpri-
mento de uma situagiio particular. No entender de
Weinberg & Gould (1995) ainda que préximas,
diregdo e intensidade, do ponto de vista tedrico,
devem ser separadas. Ainda assim, a motiva¢io pode
afetar a selegfio, intensidade € a persisténcia de um
individuo, que, no caso do esporte, interfere direta-
mente na qualidade da performance do atleta.

Destacamos da literatura (Brawley & Roberts,
1984; Weinberg, 1984; Weinberg & Gould, 1995;
Weiss & Chaumeton, 1992) que o nivel de motivaciio
de um atleta ¢ determinado pela interagdo de fatores
pessoais como personalidade, necessidades, inte-
resses ¢ habilidades, assim como fatores situacionais
especificos como facilidade na préatica, tipo de
técnico ou orientagdo para a vitéria ou fracasso da
equipe. A apreciagdo dessas questdes pode auxiliar
na compreensio de diferentes situagSes num mesmo
jogo. Alguns atletas podem se sentir mais motivados
se criticados ou punidos enquanto outros podem se
frustrar, deprimir ou mesmo exprimir grande raiva.

Conhecer os diferentes tipos de motivagio
torna-se indispensavel para a compreensio, por
exemplo, da adesdo 4 pratica esportiva ou do ‘burn
out’ (abandono). Na concep¢do de Weinberg &
Gould (1995) o modelo interacional tem sido
utilizado na Psicologia do Esporte e do Exercicio
como um dos principais meios para se estudar e
compreender a motivagio. Isso porque nesta pers-
pectiva a motivagdo, assim como a personalidade,
nio é apenas o resultado de fatores subjetivos e
préprios do atleta como tragos de personalidade,
necessidades, interesses e objetivos, nem somente
influéncia ou interferéncia do estilo de técnicos e
professores ou a conquista de um titulo ou quebra de
um recorde. Logo, atletas sfo motivados tanto por
varidveis situacionais quanto por tragos internos na
pratica esportiva.
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Aos tragos internos Samulski (1992) dé o
nome de motivacdo intrinseca que consiste na capa-
cidade desenvolvida pelo proprio atleta para a reali-
zag#o de um interesse. Esses determinantes podem
ser designados como vontade, desejo, determinagio,
que muijtas vezes podem contrastar com situagdes
externas- adversas que dificultariam seu cumpri-
mento. J4 a motivagdo extrz’ns'gca é aquela referen-
ciada em fatores externos como o reconhecimento
social, o elogio, premiagbes que interferem e/oun
determinam uma conduta. O autor sustenta que para
o0 esporte, especialmente para o esporte de alto
rendimento, é de fundamental importincia o desen-
volvimento da motivacio para o rendimento. Por
motivacio de rendimento entende-se o desejo de
melhorar, aperfeicoar ou manter seu rendimento a
um alto nivel (p. 56), ¢ distingue a motivagdo em
determinantes internos e externos. Por determinantes
internos entende aqueles fatores de ordem subjetiva
como nfvel de aspiragdo, hierarquia de motivos,
motivacio do rendimento e atribui¢des causais que
podem interferir ou determinar o resultade de uma
a¢do 4 sua prdpria capacidade ou a seus prépfios
esfor¢os. J4 os determinantes-externos estio relacio-
nados a0 meio social em que o atleta estd inserido e
que se manifestam na forma de incentivos ou dificul-
dades e problemas. _

Ainda com relagfio ao que estamos deno-
minando caracteristicas e diferengas individuais,
encontramos um grande nimero de trabalhos volta-
dos para o estudo da ansiedade e do stress no esporte
(Brandio & Matsudo, 1990; Davids ef al, 1995;
Gould & Krane, 1992; Hackfort & Schwenkmezger,
1993; Martens et al, 1990; Sonstroem, 1984). Esses
conceitos - e estados - de dificil descrigdo, porém per-
ceptivel em qualquer situagfio competitiva, também
ndo é consensual entre psicélogos e pesquisadores.

Muitos atletas relatam que percebem sua per-
Jormance sendo afetada pelo que chamam ansiedade
ou excitacdo antes e durante competi¢bes. E para
poder controlar essa situagdio desenvolvem as mais
variadas estratégias. O que encontramos na literatura
€ que ha uma relagéio préxima entre nivel de ativagio
— que também envolve ansiedade — e performance, e
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ainda, que os pesquisadores nio sejam capazes de
especificar qual o nivel étimo de ativagdo sabe-se
que a ativagio € necessaria e variavel de atleta para
atleta.

Ansiedade ¢ definida por Gould & Krane
{1992) como o impacto emocional ou dimensio
cognitiva da ativacdo. Sonstroem (1984) afirma que
ansiedade tem sido estudada no esporte partindo de
seus efeitos emocionais negativos. Porém, a partir de
estudos realizados em fisiologia e psicologia tem-se
demonstrado que um determinado tipo de ansiedade
€ necessario para a prontidio na execucio de algumas
tarefas. Esse estado € chamado de étivagﬁo. Num
texto classico da area Spielberg (1972) notou que
para a teoria da ansiedade ser adequada ¢ necessario
diferenciar entre ansiedade como um estado de
disposigdo de dnimo e como um trago de personali-
dade. O autor define ansiedade estado (A state) como
um “estado emocional caracterizado como subjetivo,
consciéncia da percepcdo de sentimentos de apreen-
sdo e tensdo, acompanhado pela associagdo com o
sistema nervoso auténomo” (p. 17). Essa condicio
varia conforme o momento ¢ flutua proporcional-
mente para o individuo perceber como reagir dentro
de uma situagfo imediata. Ansiedade trago (A trait),
por outro lado, € “um motivo ou hébito — disposigio
comportamental — que predispde um individuo a
perceber uma ampla gama de circunstincias néo-
perigosas objetivamente como ameagadoras e para
responder a isso com reagdes desproporcionais de
ansiedade-estado em intensidade ¢ magnitude de
perigo " (p. 17).

O termo stress tem sido utilizado, muitas
vezes, como sindnimo de ansiedade. Martens (1977)
afirma que “stress € um processo que envolve
percepgdo de um desequilibrio substancial entre a
demanda do meio ¢ a capacidade de resposta, dentro
de condigBes onde o fracasso € percebido como tendo
importantes conseqiiéncias sendo respondido com
aumento de niveis de ansiedade-estado” (p. 9). Esta
afirmacgfo delineia o stress como um influéncia do
meio mediada pela percepgio e ansiedade como
manifestagdes cognitivas de stress.
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Como vemos, 0s conceitos de ativagio, ansie-
dade e stress no esporte caminham lado a lado, € as
discussdes ja ndo apontam no sentido de aceité-las
como condi¢des boas ou mds, mas qual o nivel 6timo
— ou aceitavel — para um bom desempenho, ou diria-
mos, para a manuten¢io de uma boa qualidade de
vida para o atleta.

Interacdo social e dindmica de grupos esportivos

Ao longo da histéria da humanidade pessoas
mantém-se agrupadas como uma forma de alcancar
objetivos comuns. Nos juntamos em uma grande
variedade de grupos por razdes sociais ou para desem-
penhar uma tarefa com maior sucesso. Sendo assim,
estamos sujeitos a troca de influéncias constante,
exercendo nossa propria sobre os demais membros
do grupo, €, na mesma propor¢o, sendo influenciados.

Os estudiosos que se dedicam ao estudo dos
grupos procuram destacar a diferenca entre grupo e
um conjunto de individuos. Neste sentido Andrade
(1986} afirma que grupo é um conjunto de individuos
que se reinem por ou para alguma coisa. E uma
situagdo indeterminada com dois referenciais: um
problema comum ¢ o conhecimento entre as pessoas.

Mas é na visio que Pichon-Riviére (1991) tem
de grupo que encontramos a possibilidade de nos
aproximar dos grupos esportivos. Isso porque na
concepgio deste autor o grupo € um espago de apren-
dizagem que implica em informagdo, emogio e
producdo. O grupo se caracteriza por estar centrado,
de forma explicita, em uma tarefa e a participagio
através dela permite nio s6 sua compreensdo, mas
também sua execucio.

Quando afirmamos que esta concepgio se
aproxima das equipes esportivas é porque fica claro,
no esporte, aquilo que Pichon-Riviére (1991) chama
de tarefa. A tarefa niio é aqui apenas o movimento
para o trabalho, mas a compreensfo de seu objetivo —
aquilo que se poderia chamar de conscientizagio —
processo e finalidade.

Sendo assim, as etapas de preparagdo para um
torneio sdo, cada uma delas, uma nova tarefa, que
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compreendidas e incorporadas pelo atleta permitem
sua execucdo, de forma desalienada, podendo culmi-
nar no seu sucesso. ‘

Isso reforga o pensamento de Rioux & Chappuis
(1979) que observaram que toda equipe esportiva se
apresenta como um paradigma da vida humana,
distribuida em minissociedades. Técnicos ¢ atletas,
em todas as dimensSes do rendimento, procuram
dedicar boa parte do tempo em busca de conheci-
mento ¢ aprimoramento de suas habilidades de
comunicagio, cooperagio e de convivéncia media-
das por aquilo que €, sem duvida, a maior qualidade
das equipes: ser coesa, eficiente e eficaz.

Autores como Loy & Jackson (1990),
Widmeyer et al (1993) e Hanrahan & Gallois (1993)
entre outros tém postulado que uma equipe esportiva
é mais que a soma de valores individuais e que o time
com melhor performance nio € composto, necessa-
riamente, pelos melhores jogadores destacados em
suas funcdes, representando que ndo é apenas a quali-
dade individual que se necessita para formar uma
equipe com probabilidade de éxito. O mais impor-
tante é a capacidade de coordenagdo de cada um dos
valores que eniram em jogo — relagdes humanas,
aspectos técnicos e taticos e determinantes biolégi-
cos — uma vez que o resultado somente se dard com a
soma desses valores. '

Ao falarem em grupos ou equipes espor-
tivas Rubio e Simdes (1998) referem-se nfo apenas
ao conjunto de individuos que se agrupam por
dimens®es temporais e espaciais, mas ao complexo
conjunto de fatos objetivos e subjetivos que tornam
um grupo efetivo e desejoso de alcangar suas metas,
sejam elas uma atuagfo adequada em um partida, a
vitria ou apenas uma boa colocag¢do em um cam-
peonato.

Uma questio importante, que se coloca hoje,
¢ se o rendimento de uma equipe esportiva € tio
efetivo quanto a sua composigdo, incluindo ai talento
coletivo, habilidades e capacidades individuais. As
interagdes tornam-se mais complexas quando o
nimero de participantes do grupo aumenta, repre-
sentando uma grande dificuldade para técnicos no
trabalho com equipes esportivas.
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A coesdo grupal tem sido um dos temas mais
estudados em ciéncias do esporte. Algumas boas
revisdes foram feitas por Carron (1988), Gill (1988) ¢
Widmeyer et al (1992), apresentando o presente
nivel de conhecimento na é4rea. . :

Na ética de Russel (1993) a coesdo € tida pelos
técnicos como a principal caracteristica de uma
equipe, 0 requisito mais importante para se obter
sucesso, tendo no conflito exterho um fator de incre-
mento da coesdo interna.

Para Camron (1982) coesfio € um processo
dindmico que se reflete na tendéncia do grupo de se
manter junto e permanecer unido na busca de seus
objetivos e metas. Nessa perspectiva o autor propde
um modelo com quatro categorias que antecedem o
desenvolvimento da coesdo: :

Determinantes situacionais — Refere-se a
varidveis impostas pelo meio que interferem direta-
mente na coesdo. Exemplos dessas situagdes 530 as
renovagdes de contratos, mudangas nas regras da
modalidade, prémios oferecidos por vitérias. Além
desses fatores questdes como idade e origem podem
desempenhar papel fundamental na aproximag&o dos
membros da equipe. '

Fatores pessoais — S30 caracteristicas indivi-
duais dos membros do grupo que podem interferir na
coesdo. Inclui-se aqui a identificagiio com a tarefae a
auto-motivagao. ‘

Estilos de lideranga — E a complexa interagio
entre a lideranca desempenhada pelo técnico € os
atletas. Inclui o estilo de lideranga e comportamentos
apresentados e a relagio com o grupo.

Determinantes grupais — Refere-se as caracte-
risticas da tarefa identificadas nas modalidades indi-
viduais e coletivas, s normas de produtividade do
grupo, desejo de sucesso ¢ estabilidade da equipe.
Carron (1982) afirma que grupos que permanecem
juntos por longo tempo e tém um forte desejo de
sucesso apresentam niveis mais elevados de coesdo.
Q autor aponta ainda que sendo a coeséo um processo
dindmico, contribui para o desenvolvimento e manu-
tengio do grupo, bem como de outras propriedade
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grupais, incluindo a comunicagdo, as percepgdes
intragrupais e a produtividade.

Porém, o sucesso do grupo niio reside apenas
na coesfio. Russel (1993) afirma que o desenvolvi-
mento da coesdo s6 sera efetivo se o0 grupo enquanto
uma instincia independente e auto-suficiente,
possuir uma estrutura efetiva de lideranga.

De acordo com Martens (1987) a lideranga
efetiva é determinada pelo estabelecimento de objeti-
vos ¢ metas concretas, construgio de um ambiente
social e psicolégico favoravel, instrugfio de valores e
motivagdo dos membros para que se alcancem os
objetivos e metas ¢ comunicagio com outros atletas.

A lideranga nos grupos esportivos apresenta-
se de uma maneira um pouco mais complexa. Isso
porque temos o lider externo — na figura do técnico ~
€ o lider interno — representado, muitas vezes, pela
figura do capitio (Rubio, 1998). O reconhecimento
desse movimento de dupla lideranga pode repre-
sentar o sucesso da equipe esportiva, uma vez que
elas nfio se sobrepdem mas caminham em paralelo.
Técnico e capitio desempenham papéis distintos e
complementares e ambos representam liderangas.

Em suma, lideranga refere-se 4 influéncia que
um individuo exerce sobre seus companheiros em
torno de um objetivo, representado no esporte pela
relagfio técnico-atleta.

Consideragdes finais

Ao longo desse texto busquei apresentar parte
do universo de interesse de psicélogos e pesquisa-
dores que atuam na irca esportiva. Nem de longe cles
representam a totalidade dos estudos e pesquisas,
mas procura mostrar como muitos estudos ja foram
realizados € que, portanto, ja sdio referéncias para
uma reflexfo e pratica.

A Psicologia do Esporte, como drea de atuagiio
académica, tem ainda um longo caminho a percorrer
desde que se iniciou nos anos 60. Certamente, neste

Katia Rubio

periodo acumulou-se muita informagdo sobre indivi-
duos e grupos que praticam esporte ou atividade fisica
sem que isso implique em conclusdes ou respostas
irrefutaveis. Sei que no dmbito da psicologia, no
Brasil, essa discussdio € ainda mais nova, tanto do
ponto de vista do interesse como da produgio, o que
aumenta a necessidade de ampliarmos a discussio e
formamos pessoas para uma atuagio bem preparada
como jd temos em outras dreas da Psicologia.

Falar de Psicologia do Esporte significa falar
de uma 4rea em construgfio que soma conhecimento
de dois grandes campos — a Psicologia e o Esporte —e
tanto uma como outra nfo apresentam uma concor-
dincia em seus pontos de vista, ¢ 1ém uma gama
imensa de objetos de estudo e pesquisa. O reflexo
disso € que, como psicéloga, aprendi ser imprescin-
divel adentrar esse mundo do esporte, conhecendo as
modalidades, o fenémeno e as instituigSes esportivas
para poder pensar numa pritica. Espero que esse
texto tenha mostrado que a pratica clinica, pura ¢
simples, € insuficiente para uma intervengio nesse
campo e quanto mais estivermos abertos para o
entendimento da psicodindmica de atletas ¢ grupos
esportivos, mais estaremos contribuindo para a
construgiio da drea tanto no que se refere a atuagio
comoe 4 pesquisa.

Referéncias hibliograficas

Andrade, D. R.(1986). O grupo como o entende Bauleo,
Em: G. Baremblitt, (org). Grupos: teoria e técnicas.
Rio de Janeiro, Graal. :

Bracht, V. (1995). As ciéncias do esporte no Brasil. Em: A.
Ferreira Neto; S. V. Goellner ¢ V. Bracht (orgs). 4s
ciéncigs do esporte no Brasil. Campinas: Autores
Associados.

Brandido, M. R. (1995). Psicologia do Esporte. Em: A.
Ferreira Neto; S. V. Goellner ¢ V. Bracht (orgs). As
ciéncias do esporte no Brasil. Campinas: Autores
Associados.

Brandiio, M. R. F. e Matsudo, V. K. R. (1990). Stress,
emogéo e exercicio. Revista Brasileira de Ciéncia e
Movimento, 4 (4), 95-99.



Psicologia do asporte: espago de pesquisa e campa de intervengéo -

Brawley, L. R. e Roberts, G. C. (1984). Attributions in
sport: research foundations, characteristics and limi-
tations. Em: J. M. Silva e R, Weinberg (ed). Psycholo-
gical Foundations of Sport. Champaign: Human
Kinetics.

Carron, A. V. (1982). Cohesiveness in sport groups:

interpretations and considerations. Journal of Sport .

Psychology, 15, 245-266.

Carron, A. V. (1988). Group dynamics in sport. London:
Spodym.

Davids, K. e Gill, A. (1995). Multidimensional state

- anxiety prior different levels of sport competition:
some problems simulation tasks. International
Journal of Sport Psychology. 26(3): 359-382.

De Rose Jr., D. (1992). Histéria e evolugfio da psicologia
do esporte. Revista Paulista de Educaciio Fisica, Sio
Paulo, 6(2): 73-78, jul/dez.

Fisher, A. C. (1984). New directions in sport personalitty
research. Em: J. M. Silva e R. Weinberg (ed). Psycho-
logical Foundations of Sport. Champaign: Human
Kinetics.

Gill, D. L. (1988). Cohesion and performance in sport
groups. Em: R. 8. Hutton (ed). Exercise and sport
sciences reviews. Vol 5. Santa Barbara: Journal
Publishing Afilliates,

Gould, D. e Krane, V. (1992). The arousal-atletic perfor-
mance relationship: current status and future direc-
tions. Em: T. S. Horn (ed). Advances in sport
psychology. Champaign: Human Kinetics.

Hackfort, D. e Schwenkmezger, P. (1993). Anxiety. Em:
R. N. Singer; L. Murphey e K. Tennant, (eds).
Handbook of Research on Sport psychology New
York, MacMillan.

Hanrahan, 8. ¢ Gallois, C. (1993). Social interactions, Em:
R. N. Singer; L. Murphey ¢ K. Tennant, (eds).
Handbook of Research on Sport Psychology. New
York, MacMillan, pp. 623-46.

Loy, J. W.e Jackson, S. . (1990). A typology of group and
a theory of their effecis on patterns of leadership
recruitment within sport organizations. Em: L. V.
Velden e J. H. Humphrey, (eds). Psychology and
sociology of sport. New York, AMS Press, pp. 93-114,

Lsyk, J. 1. (1998). Developing Sport Psychology Within
Your Clinical Practice. San Francisco: Jossey-Bass.

161

Machado, A. A. (1997). Psicologia do esporte: sua histé-
ria. Em: A. A. Machado (org). Psicologia do Esporte.
Jundiai: Apice.

Martens, R. (1977). Sport competition anxiety test. Cham-
paign: Human Kinetics. :

Martens, R. (1987). Coaches Guide to Sport Psychology.
Champaign: Human Kinetics.

Martens, R.; Vealley, R. S. e Burton, D. (1990). Competi-
tive anxiety in sport. Champaifn: Human Kinetics.

Messias, A. M. e Pelosi, A. C. B. A. M. (1997). A relagio

entre personalidade e a pritica esportiva. Em: A. A.
Machado (org). Psicologia d_a Esporre Jundiaf: Aplce

~ Pichon-Riviére, H. (1991)." O Processo Grupal. Sio

Paulo, Martins Fontes.

Rioux, G. e Chappuis, R. (1972). Elementos de Psicope-
dagogia Deportiva. Valladolid, Editorial Minon.

Rubio, K. (1998). Ez, niat, niatat. Sobre o Processo de for-

-magéio de Vinculo em uma Equipe Esportiva. Disser-

tagdo (Mestrado) — Escola de Educagiio Fisica e
Esporte da Universidade de S&o Paulo.

Rubio, K. e Simdes, A. C. (1998). Uma anilise das
relagSes interpessoais em uma equipe esportiva.
Revista Brasileira de Ciéncias do Esporte. 19(03) pp.
60-70.

Russel, G. W. (1993). The Social Psychology of Sport.
New York: Springer-Verlag.

Sage, G. H. (1977). uroduction to motor behavior: a
neuropsychological approach Reading: Addison-
Wesley.

Samulski, D. (1992). Psicologia do Esporte. Belo Hori-
zonte: Imprensa Universitaria/UFMG.

Silva, J. M. (1984). Personality and sport performance:
controversy and challenge. Em: J. M. Silva ¢ R.
Weinberg (ed). Psychological foundatwns of sport.
Champaign: Human Kinetics.

Singer, R. N. (1988). Sport Psychology Mlchlgan
McNaughton and Gunn,

Sonstroem, R. J. (1984). An overview of anxiety in sport.
Em: J. M. Silva ¢ R. Weinberg (ed). Psychological
Joundations of sport. Champaign: Human Kinetics.

Spielberg, C. D. (1972). Anxiety as an emotional state.
Em: C. D. Spielberg (ed). Anxiety: Current Trends in
Theory and Research. New Yark: Academic.



162

Vealey, R. S. (1992). Personality and sport: a comprehen-
sive view. Em: T. 8. Hom (ed). ddvances in Sport
Psychology. Champaign: Human Kinetics.

Weinberg, R. 5. (1984). The relationship between extrin-
sic rewards and intrinsic motivation in sport. Em: J. M.
Silva ¢ R. Weinberg (ed). Psychological foundations
of sport. Champaign: Human Kinetics.

Weinberg, R. S. e Gould, D. (1995). Foundations of sport
and exercise psychology. Champaign: Human
Kinetics.

Weiss, M. R. ¢ Chaumeton, N. (1992). Motivational orien-
tations in sport. Em: T. S. Hom (ed). Advances in sport
psychology. Champaign: Human Kinetics,

Widmeyer, W. N.; Carron, A. V. e Braeley, L. R. (1993).
Group cohesion in sport and exercise. Em: R. N.

Katia Bubio

Singer; M. Murpheye L. K. Tennant,.(eds). Handbook
of Research on Sport Psychology. New York,
MacMillan, pp.672-94.

Widmeyer, W. N.; Brawley, L. R. ¢ Carron, A. V. (1992).
Group dynamics in sport. Em: T. §. Horn (ed). Advan-
ces in Sport Psychology. Champaign: Human Kine-
tics.

Wiggins, D. K. (1984). The history of psychology of sport
in North America. Em: J. M. Silva ¢ R. Weinberg (ed).
Psychological foundations of sport. Champaign:
Human Kinetics.

Willians, J. M. e Straub, W. F. (1991). Psicologia del
Deporte: pasado, presente, futuro. Em: J. M. Willians
(org.). Psicologia Aplicada al Deporte. Madrid:
Biblioteca Nueva.



