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Resumo

Na Psicologia, a aposentadoria se refere a saida das atividades de trabalho com a diminui¢do do
comprometimento psicoldgico e engajamento com o trabalho. O objetivo desse ensaio € refletir
criticamente sobre a aposentadoria no contexto brasileiro, argumentando pela importincia de uma
proposta de interven¢do grupal de preparacdo para a aposentadoria baseada em recursos. Além dos
principais conceitos relacionados ao tema, ¢ apresentado um breve histérico do cenario brasileiro e
seu impacto na vivéncia dessa transi¢ao entre os trabalhadores. Utilizando a Teoria da Conservagao
de Recursos (TCR), e pautado nas lacunas de Programas de Preparagdo para a Aposentadoria (PPA)
com teoria e método alinhados, defende-se a proposta de um PPA baseado em recursos para o contexto
brasileiro. Ao final, sdo discutidas a importancia de um modelo que supra as lacunas existentes na
literatura, a aplicabilidade da TCR ao contexto brasileiro, e as necessidades de estudos que acumulem
evidéncias de validade da proposta.
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Resource-Based Retirement Preparation: Analysis
of the Brazilian Context and Intervention Proposal

Abstract

In Psychology, retirement is the end of work activities with a decrease in psychological commitment and
engagement with work. The objective of this essay is to critically reflect on retirement in the Brazilian
context, arguing for the importance of a proposal for a group intervention to prepare for retirement
based on resources. In addition to the main concepts related to the topic, a brief history of the Brazilian
scenario and its impact on the experience of this transition among Brazilian workers is presented.
Using the Conservation of Resources Theory (CRT), and based on the gaps in Retirement Preparation
Programs (RPP) with aligned theory and method, the proposal for a RPP based on Resources, adapted to
the Brazilian context, is defended. Finally, the importance of a model that fills the gaps in the literature,
the applicability of the RPT to the Brazilian context, and the need for studies to accumulate evidence of
the validity of the proposal are discussed.

Keywords: Retirement, resource, psycosocial intervention.

Preparacién para la Jubilacion Basada en Recursos: Analisis
del Contexto Brasileino y Propuesta de Intervencién

Resumen

En Psicologia, la jubilacion es el fin de las actividades laborales con una disminucion del compromiso
psicologico y del involucramiento con el trabajo. El objetivo de este ensayo es reflexionar criticamente
sobre lajubilacion en el contexto brasilefio, argumentando la importancia de una propuesta de intervencion
grupal para preparar la jubilacion basada en recursos. Ademas de los principales conceptos relacionados
al tema, se presenta una breve historia del escenario brasilefio y su impacto en la vivencia de esta
transicion entre los trabajadores. Utilizando la Teoria de Conservacion de Recursos (TCR), y con base
en las lagunas en los Programas de Preparacion para la Jubilacion (PPJ) con teoria y método alineados,
se defiende la propuesta de un PPJ basado en Recursos, adaptado al contexto brasilefio. Finalmente, se
discute la importancia de un modelo que llene los vacios de la literatura, la aplicabilidad del TCR al
contexto brasilefio y la necesidad de estudios para acumular evidencia de la validez de la propuesta.

Palabras clave: Jubilacion, recursos, intervencion psicosocial.

A aposentadoria ¢ reconhecida como o
afastamento remunerado do trabalhador de suas
atividades a partir do cumprimento de critérios
legais (Governo do Estado de Pernambuco,
2017) e representa um dos beneficios previden-
ciarios dos trabalhadores. O direito é previsto na
Constituicao Federal do Brasil (1988) e passou
por inimeras reformas desde a sua criagdo. Com
a aprovacdo da Emenda Constitucional 103, a
aposentadoria de trabalhadores urbanos inclui
como critério a idade de 62 anos para mulheres

e 65 anos para homens, desde que tenham no
minimo 15 anos de contribuicdo (Emenda Cons-
titucional N° 103, 2019).

Na psicologia, a aposentadoria se refere ao
processo de saida integral ou parcial das ativi-
dades de trabalho, que envolve a diminui¢do do
comprometimento psicologico e de comporta-
mentos de engajamento com o trabalho (Wang
& Huang, 2024). A area, entdo, considera como
aposentados ndo somente aqueles que, apoés uma
longa carreira, optaram pela finalizacdo das ati-
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vidades de trabalho, mas também todos os que
se percebem aposentados por terem reduzido o
numero de horas de trabalho, os que recebem o
beneficio da previdéncia mesmo que continuem
trabalhando, e aqueles que sairam do trabalho
principal com uma transi¢do de carreira na idade
mais avancada (Beer & Bowling, 2013).

Por se tratar de uma possivel ruptura com
um estilo de vida mantido ao longo de anos, a
aposentadoria ¢ alvo de interesse da psicologia
por representar uma das maiores mudangas da
vida adulta (Henkens et al., 2018). Ela acarreta
mudancas consideraveis na relacdo com familia-
res, interagdes sociais € organizagdo da propria
rotina, que envolvem o questionamento do papel
profissional e, logo, uma reestruturacio da pro-
pria identidade (Nogueira & Andrade, 2024).

A literatura tem pontuado que tal mudanga
constitui um processo — e ndo um acontecimento
isolado — que envolve planejamento, tomada de
decisdo e adaptacdo, e se inicia muito antes do
episddio de saida do trabalho. Os primeiros pas-
sos da sequéncia ocorrem com reflexdes sobre as
expectativas e crencas em torno da aposentado-
ria, que entdo suscitam avaliagdes e influenciam
as decisdes sobre o momento de deixar o traba-
lho, impactando diretamente, por exemplo, as
mudancas na rotina, o desenvolvimento de ati-
vidades e o ajuste ao novo estilo de vida (Wang
& Shi, 2014). Embora possa ser delicado, longo
e complexo, esse movimento também gera opor-
tunidades para a retomada de atividades anterio-
res, a descoberta de habilidades, a continuidade
profissional, a manutencdo parcial da carreira e
0 engajamento em outras experiéncias (Silva &
Helal, 2019).

A aposentadoria ¢, portanto, um fenomeno
que pode ser percebido de diferentes formas, se-
jam elas associadas a perdas econdmicas, emo-
cionais e psicossociais, ou a oportunidades de
recomego ¢ tempo livre para relacionamentos
e atividades (Amorim & Franga, 2019). Apos
uma revisao sistematica, Amorim et al. (2024)
encontraram, entre trabalhadores e aposentados,
significados da aposentadoria envolvendo a ex-
ploragdo de novas atividades; a busca por um

novo significado — uma vez que a aposentadoria
¢ vista como perda de valor; um momento para
continuar contribuindo a sua maneira, manten-
do alguma atividade profissional; um periodo de
descanso, autonomia e liberdade; e um momento
de aquisi¢ao de direitos e beneficios e manuten-
¢do de recursos, especialmente os financeiros.
Tais significados sdo moldados por fatores como
saude, situacdo econdmica, relagdes sociais e
praticas de lazer que definem a saida ou perma-
néncia no trabalho e proporcionam experiéncias
de bem-estar nessa fase (Henkens et al., 2018).

Para além da importancia no nivel individu-
al, o assunto merece atengdo pelo seu impacto
no contexto macrossocial. Segundo o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o
nimero de idosos no pais tem aumentado. No
periodo de 2000 a 2023, a propor¢do aumentou
de 8,7% para 15,6%, sendo que, no mesmo peri-
odo, também foi observado o aumento da expec-
tativa de vida de 71,1 anos em 2000 para 76,4
anos em 2023. O mesmo relatorio estima que
em 2070 cerca de 37,8% da populagao brasileira
sera composta por idosos (IBGE, 2024).

As atuais mudangas demograficas apresen-
tam consequéncias visiveis, entre as quais se
destacam as constantes reformas previdenciarias
em muitos paises. Henkens et al. (2018) ressal-
tam a falta de estruturacdo dos governos perante
a questdo, que culmina em erros na elaboragao
dos sistemas de aposentadoria, aumento na idade
minima para se aposentar, reducdo de beneficios
e mudancas nas relacdes de trabalho. As mudan-
cas impactam diretamente as relacdes de traba-
lho pois, uma vez que ha necessidade de ajuste
de custos, as organizagdes tém transferido riscos
aos funcionarios por meio da redug¢do na pro-
tecdo do emprego e contratos de trabalho mais
curtos ou como pessoa juridica, levando também
ao aumento do trabalho autdnomo (Henkens et
al., 2018).

O cendrio reforca a importancia de acadé-
micos, profissionais, organizagdes ¢ institui-
cOes governamentais analisarem contextos para
a proposicao de agdes que compreendam esses
fendomenos em prol da vivéncia de bem-estar na
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aposentadoria. A fim de contribuir com o topico,
o0 objetivo desse ensaio ¢ refletir criticamente so-
bre a aposentadoria no contexto brasileiro, argu-
mentando pela importancia de uma proposta de
intervencdo grupal de preparagdo para a aposen-
tadoria baseada em recursos.

Analise do Contexto Brasileiro
de Aposentadoria

A conjuntura brasileira da aposentadoria
possui algumas especificidades que justificam a
necessidade de intervencdes adaptadas ao con-
texto. Embora o direito a aposentadoria no pais
exista desde os anos 20, por muito tempo os
trabalhadores pouco a desfrutavam em funcdo
das condi¢des precarias de trabalho e da baixa
expectativa de vida (Amorim, 2022). Hoje, com
o desenvolvimento da medicina, a melhoria das
condigdes de vida ¢ o reconhecimento desse di-
reito por meio de politicas publicas, uma parcela
maior da populagdo consegue ter acesso ao be-
neficio.

Ainda assim, os desafios sociais perma-
necem. Nosso pais desvaloriza o idoso em re-
lagdo a produtividade, e a posi¢ao central que
o trabalho ocupa na sociedade faz com que a
aposentadoria acarrete impactos ndo so finan-
ceiros como também nas interagdes sociais,
rotina e satisfagcdo (Amorim & Franga, 2022;
Nogueira & Andrade, 2024). A valorizagdo do
trabalho na sociedade se alia a um contexto de
precarizagdo do trabalho que gera perdas de di-
reitos em diversos ambitos e refor¢a a perma-
néncia do individuo no trabalho mesmo quan-
do os critérios para a aposentadoria ja foram
cumpridos (Duarte & Melo-Silva, 2009). A
situagdo se agrava perante as ultimas reformas,
que geraram inconsisténcias nos beneficios ja
garantidos, e ndo apontam perspectivas de me-
lhorias sociais (Silva et al., 2019).

No que diz respeito as politicas trabalhis-
tas e previdenciarias, a popula¢do convive com
sentimentos de incerteza sobre a manutengao do
trabalho e da aposentadoria, que causam preocu-
pacdo em relacdo ao futuro. Nesse cenario, sdo

comuns crises de identidade e medo por parte
daqueles que se encontram em um mercado de
trabalho permeado por condigdoes de vulnera-
bilidade, ainda que em vinculos relativamente
seguros (Heleno et al., 2021). O resultado, em
geral, sdo trabalhadores inseguros, que realizam
pouca ou nenhuma reflexdo e planejamento para
a carreira ou para a aposentadoria (Amorim et
al., 2023), ja que a preocupagdo maior se encon-
tra na manutencao dos vinculos de trabalho e das
condigdes de vida.

A preparagdo para a aposentadoria ¢ um
dos fatores que pode contribuir para o aumento
do bem-estar e qualidade de vida da populagao
como uma acao que atua nos niveis micro e me-
sossociais. Ela é prevista pelo Estatuto do Idoso
(Lei N° 10.741, 2003) e pela Politica Nacional
do Idoso (Lei N° 8.842, 1994), a partir da criagao
e do estimulo do poder publico a iniciativas de
esclarecimento sobre direitos, preparacdo para
aposentadoria e outros projetos sociais. A legis-
lagdo estimula que tais iniciativas ocorram nos
ambientes de trabalho com antecedéncia minima
de dois anos do evento, prazo que corrobora as
pontuagdes de autores sobre a importancia de
planejamento ao longo da vida, mas principal-
mente em momentos de mudanga (Seidl et al.,
2014; Seiferling & Michel, 2017; Soares et al.,
2007).

Embora ndo seja o suficiente para propor-
cionar seguranca financeira e psicoldgica, a pre-
paracdo para aposentadoria tem mostrado efei-
tos benéficos em diversos aspectos (Seiferling &
Michel, 2017). Além de gerar uma percepcao po-
sitiva sobre a aposentadoria entre os participan-
tes, acarretando satisfacdo, felicidade, melhora
da autoestima ¢ das relagdes sociais (Vieira &
Graeft, 2020), as intervencdes da psicologia com
esse objetivo tém um importante papel de gerar
acolhimento, interagdes, compartilhamento de
informagdes e desenvolvimento de habilidades
(Nogueira & Andrade, 2024).

Os Programas de Preparagdo para a Apo-
sentadoria (PPA) tiveram seu primeiro registro
no pais em 1980, mas por serem realizados em
um contexto de redugdo de forga de trabalho, os
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primeiros programas eram carentes em reflexdes
profundas sobre o processo de transi¢ao ¢ acaba-
vam por estimular uma decisdo precipitada pela
aposentadoria. Entretanto, apds a percepcao das
falhas nos primeiros PPAs e o desenvolvimento
de um olhar mais critico da psicologia organi-
zacional, esse tipo de intervencdo passou a ser
compreendido como uma importante ferramenta
que contribui para reflexdes e tomadas de deci-
sdao de médio a curto prazo (Amorim, 2022). Os
PPA atuais, em geral, buscam realizar um pla-
nejamento de forma ampla, abordando os aspec-
tos financeiro, de satude fisica e mental, social e
psicolégico, analisando de forma aprofundada as
mudangas e significados envolvidos no processo
(Seiferling & Michel, 2017).

Durante o desenvolvimento tedrico do
campo, algumas etapas t€m sido descritas na
literatura como importantes na elaboragdo des-
ses programas, tais como a analise do perfil dos
participantes e da empresa para construgdo das
diretrizes do programa (Vieira & Graeff, 2020)
e a abordagem de temas relacionados aos prin-
cipais fatores de risco e prote¢do, como relacio-
namentos, bem-estar fisico ¢ mental ¢ educacdo
financeira (Nogueira & Andrade, 2024). Seidl et
al. (2014) apontam, em complemento, que sao
diversas as possibilidades metodologicas dos
PPAs, que podem ser aplicados em formato de
intervencdes breves, intensivas ou continuadas,
com carater reflexivo ou informativo.

Apesar dos impactos positivos encontra-
dos pelos PPAs desenvolvidos até entao, ainda
existem muitas criticas a implementagao destas
intervencdes (Bernardinelli et al., 2023). Es-
tudos que analisaram as a¢des implementadas
no pais apontam que poucos programas expli-
citam seu funcionamento ou avaliam a sua efi-
cacia (Franga et al., 2019; Seiferling & Michel,
2017). Além disso, é comum que as interven-
¢oes tenham carater meramente informativo,
impossibilitando a reflexdo personalizada, da
histéria de vida e o apoio ao trabalhador para
possiveis caminhos na aposentadoria (Bernar-
dinelli et al., 2023). Por fim, na maioria dos
programas citados, ndo ¢ possivel identificar as

bases teoricas ou métodos cientificos que jus-
tifiquem a escolha dos temas abordados e do
modelo de interven¢do adotado (Franca et al.,
2019; Vieira & Graeft, 2020).

Esses resultados sdo perceptiveis também
nas publicagdes da area. Embora seja notavel
o aumento de publicagcdes sobre o assunto, a
maior parte dos estudos publicados em revistas
de alto impacto relatam resultados da América
do Norte ou Europa, evidenciando a necessida-
de de pesquisas voltadas para contextos latinos.
Além disso, os estudos apresentam lacunas es-
pecificas, especialmente no desenvolvimento e
na avaliacdo de modelos de intervencao voltados
para aposentados e pré-aposentados, conside-
rando o bem-estar como desfecho (Amorim &
Francga, 2019; Cassanet et al., 2023; Vieira, &
Graeft, 2020).

Considerando tais lacunas e a relevancia
do assunto para o contexto macrossocial, € ur-
gente a demanda por melhorias nas formas de
aplicagdo dessa politica piblica. E importan-
te que os PPAs possuam um referencial teori-
co claro e tenham sua validade metodologica
comprovada, garantido o impacto no bem-estar,
saude e outros desfechos positivos para os apo-
sentados e trabalhadores mais idosos. Partindo
dessa necessidade, este ensaio argumenta pela
importancia de uma proposta de PPA baseada
em recursos, utilizando o método reflexivo, com
um contetido adaptado para as necessidades do
contexto brasileiro.

Referencial Teérico

Os recursos podem ser definidos como as
caracteristicas individuais — materiais ou so-
ciais — e as condigdes valorizadas pelos indi-
viduos, utilizadas para o alcance de seus ob-
jetivos de vida (Hobfoll, 1989). A Teoria da
Conservagao dos Recursos (TCR) postula que
somos motivados a adquirir, proteger ¢ manter
a aquisi¢cdo do que se valoriza, sendo que o es-
tresse € resultado de qualquer circunstancia que
reduza ou ameace os recursos (Hobfoll, 2002;
Holmgrenn et al., 2017). Utilizando mecanis-
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mos de compensagdo, substituicdo e acimulo
(Baltes, & Rudolph, 2013), de acordo com esse
referencial, os recursos sdo condicionantes
centrais de bem-estar, que podem flutuar em
func¢do da presenga ou auséncia.

A TCR tem sido reconhecida pela possi-
bilidade de sua aplicagdo em muitos aspectos
e contextos da vida e pela diversidade de re-
cursos possiveis de serem considerados. Para a
aposentadoria, foram destacados como princi-
pais recursos os de natureza fisica, financeira,
social, cognitiva, emocional e motivacional
(Wang & Shultz, 2010), sendo que a presenca
e manutenc¢ao desses recursos influencia todo
o processo da aposentadoria, desde o planeja-
mento e a decisdo até o processo de adaptagdo
e suas consequéncias. Assim como postula
a teoria geral, na aposentadoria, o bem-estar
flutua em funcdo da mudanca nos recursos. O
resultado ¢ um processo de ajustamento natu-
ral a trajetoria que ¢ dependente da capacidade
de mobilizar recursos para atingir os objetivos
e responder as mudangas (Wang & Shultz,
2010).

Como exemplo dessa relacao, o estudo de
Amorim e Franca (2019) foi desenvolvido no
sentido de verificar a influéncia dos recursos e
do planejamento para a aposentadoria no bem-
-estar de pessoas aposentadas brasileiras. A
amostra foi composta por cerca de mil aposen-
tados de todo o pais que responderam a inven-
tarios de recursos e satisfacdo na aposentadoria,
além de informagdes sobre o planejamento re-
alizado antes de se aposentarem. Os resultados
informaram que a realizagdo de planejamento
possibilitou o alcance de recursos fisicos, finan-
ceiros e sociais que geraram impacto elevado
na percepcdo de satisfacdo, além do que os re-
cursos emocionais, cognitivos ¢ motivacionais
representaram influéncia a satisfag@o. Os resul-
tados empiricos concluem, entdo, que o plane-
jamento para a aposentadoria ¢ uma ferramenta
importante para a construgdo de recursos que
favoregam a satisfagdo e o bem-estar na aposen-
tadoria, o que justifica a realizagdo de PPAs com
esse embasamento teorico.

Considerando os métodos disponiveis para
a execugdo dos PPAs, a literatura aponta algu-
mas possibilidades alinhadas a TCR. Para co-
nhecer os modelos de PPA existentes, a revisao
sistematica realizada por Cassanet et al. (2023)
buscou intervengdes psicossociais de apoio ao
bem-estar ¢ a adaptacdo na aposentadoria. O
estudo incluiu artigos que tratavam de uma in-
tervengdo para adultos, com participantes que
estavam planejando a aposentaria ou ja eram
aposentados. Eram estudos quantitativos com a
comparagdo com um grupo controle ou com um
pré/pos teste e avaliavam a interven¢ao com ao
menos uma medida de bem-estar. Ao final, 20
estudos foram incluidos, sendo que grande parte
incluia técnicas da Terapia Cognitivo-Compor-
tamental (TCC), com resultados significativos
nas percepcdes em relagdo a aposentadoria e na
ansiedade.

Entre os estudos selecionados pela revisao
conduzida por Cassanet et al. (2023), o estudo
de Seiferling e Michel (2017) se destaca. O pro-
grama desenvolvido no contexto alemdo teve
como objetivos a ativagdo e o fortalecimento de
recursos para aposentadoria, e contou com seis
encontros semanais. O modelo de intervencao
baseado na TCR demonstrou que os participan-
tes do grupo experimental tiveram um aumento
dos recursos individuais apos a participagdo no
grupo, diferenga ndao observada no grupo con-
trole. Além disso, o grupo experimental apds a
intervengdo apresentou menos expectativas ne-
gativas sobre a aposentadoria do que o grupo de
controle e menores niveis de ansiedade. Os efei-
tos foram considerados duradouros, conforme
as medidas realizadas apos seis semanas e seis
meses, 0 que representa uma evidéncia de efica-
cia deste modelo (Seiferling & Michel, 2017).
Pelos efeitos significativos no desenvolvimento
de recursos, na percepgao positiva da aposenta-
doria e na reducao da ansiedade, acompanhada
da persisténcia dos resultados, o modelo foi con-
siderado referéncia para a adaptagdo ao contexto
brasileiro.
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Uma Proposta de Programa
de Preparagao para a Aposentadoria
baseada em Recursos

Por diferentes razdes o modelo apresentado
por Seiferling e Michel (2017) foi considerado
uma intervengdo passivel de adaptagdo para o
contexto brasileiro. Primeiro, em termos tedricos,
a TCR ja havia sido considerada pertinente para
o Brasil, conforme os resultados do estudo de
Amorim e Franca (2019). Adicionalmente, em
relagdo ao método, o modelo de intervengdo
continuada de duracdo relativamente curta
(seis encontros), com periodicidade semanal,
demonstrou semelhanga com outros métodos ja
utilizados no pais (Murta et al., 2014; Oliveira
et al., 2021; Soares et al., 2007). Chamou a
atencdo, por fim, o fato de o programa incorporar
em suas sessoes atividades que dao espaco para
a abordagem dos recursos identificados pelos
participantes, o que gera flexibilidade ao método
e possibilita sua aplicagdo em grupos diversos
de trabalhadores, atendendo a diversidade do
contexto laboral no pais.

Identificado o modelo, foi elaborada uma
proposta de PPA baseado em recursos adaptado
para o contexto brasileiro. O objetivo geral da
proposta de intervengao ¢ trabalhar os papeis e
significados associados a aposentadoria, possibi-
litar o reconhecimento e a aquisi¢ao de recursos
e desenvolver metas de curto prazo envolvendo
os recursos ¢ as decisdes de aposentadoria que os
envolvem. Como método, sdo previstos seis en-
contros, organizados em objetivos que contribu-
am para o cumprimento do objetivo geral. Con-
sidera-se importante que cada encontro tenha
duragdo minima de duas horas e seja organizado
em grupos de 6 a 15 participantes e conduzido de
maneira presencial. Embora os grupos possam
ser realizados tanto em espagos da organizagao
quanto em locais externos a ela, ¢ necessario ga-
rantir o distanciamento das atividades de traba-
lho e o sigilo das informagdes compartilhadas.

A estrutura dos encontros foi pré-determi-
nada de maneira a garantir o cumprimento dos
seus objetivos. Cada sessdo ¢ composta por cin-
co etapas: (a) recep¢ao dos participantes; (b)

discussao da tarefa para casa da sessdo anterior;
(c) apresentagdo do referencial tedrico da ses-
sao; (d) realizacdo e discussao do tema principal
da sessdo, por meio de uma dinamica de grupo;
e (e) apresentagao da tarefa a ser feita em casa
para a proxima sessao.

O primeiro encontro deve apresentar uma
visdo geral do objetivo e conteudo da interven-
cdo, gerar familiarizacdo entre participantes e
mediadores e introduzir a tematica dos papeis do
trabalho e da aposentadoria. No segundo encon-
tro, a tematica principal sdo os recursos indivi-
duais. Baseados na explicacdo da TCR (Wang &
Shultz, 2010), os participantes comegam a pre-
encher um portfolio dos recursos que possuem e
que desejam possuir na aposentadoria, visando
ao cumprimento dos seus objetivos.

A terceira sessdo visa explorar e definir
metas para a aposentadoria, por meio de teorias
do estabelecimento de metas (Locke & Latham,
1990) para identificacdo de objetivos mais es-
pecificos para a aposentadoria e planos para
alcanga-los. No quarto encontro sdo discutidos
pontos da trajetéria de cada participante por
meio da Teoria do Desenvolvimento ao Longo
da Vida (Heckhausen et al., 2010) e do Modelo
de selecdo, otimizagao e compensacao (Baltes &
Rudolph, 2013), a fim de ajudar a identificar es-
tratégias passadas e atuais ou desenvolver novas
estratégias de adaptacdo as mudangas.

O quinto encontro tem o objetivo de formu-
lar acdes potenciais para combater obstaculos
para suas visdes de aposentadoria, retomando
os conceitos da TCR (Wang & Shultz, 2010) e
enriquecendo a atividade dos portfélios de recur-
sos. O sexto e ultimo encontro tem o objetivo de
concluir o programa. Com base na teoria dos ri-
tuais de transi¢Oes psicologicas (Bridges, 2009),
definem-se rituais a serem cumpridos nos ulti-
mos dias de trabalho e nos primeiros dias de apo-
sentadoria para ajudar a estruturar essa transi¢ao
psicologica. Por fim, é promovida uma reflexao
sobre os encontros por parte dos participantes e
dos facilitadores, fornecendo um feedback geral
e da evolugdo de cada participante. A proposta
dos encontros, com seus objetivos, ¢ apresentada
na Tabela 1.
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Tabela 1
Objetivo e Referencial Teorico por Sessdo do PPA Baseado em Recursos

1. Olhando para o presente e para o futuro

Apresentar uma visao geral dos objetivos do PPA e método de trabalho dos encontros; realizar uma
apresentacdo dos participantes e facilitadores; apresentar a teoria dos papeis (Ashforth, 2001); refletir
sobre os papeis relacionados ao trabalho e a aposentadoria, assim como sobre mudancas de papeis ad-
vindas da aposentadoria, sejam elas desejadas ou nao.

2. Recursos para hoje e amanha

Finalizar a discussdo sobre os papeis de trabalho e aposentadoria; apresentar a teoria da conservagao
dos recursos (Wang & Shultz, 2010); refletir sobre os recursos individuais presentes na vida atual e os
recursos desejaveis para a aposentadoria.

3. Realizando meus sonhos

Apresentar a teoria do estabelecimento de metas; refletir sobre as atividades realizadas e desejaveis,
apoiando o processo de definicdo de metas claras e especificas para aposentadoria, com base na teoria
do estabelecimento de metas (Locke & Latham, 1990).

4. Estratégias e recursos para o futuro

Verificar se os participantes tiveram facilidade ou dificuldade na definicao de metas; apresentar a teoria
de Sele¢do, Otimizacdo e Compensacao (Baltes & Rudolph, 2013); trabalhar historias que impactaram
a vida dos participantes e auxiliar a identificar as estratégias utilizadas no momento, assim como novas
estratégias de gerenciamento da transi¢ao para a aposentadoria utilizando a teoria do desenvolvimento
ao longo da vida (Heckhausen et al., 2010).

5. Tracando o caminho

Retomar a discussdo sobre recursos; retomar a teoria do estabelecimento de metas (Locke & Latham,
1990); formular ag¢des potenciais para combater possiveis obstaculos ou contratempos para os planos e
metas da aposentadoria.

6. Construindo meu proéprio caminho

Verificar se os participantes tiveram facilidade ou dificuldade para escrever a carta para si mesmo, na
linguagem de um amigo; definir rituais de transig¢des psicoldgicas (Bridges, 2009) que ajudem a estrutu-
rar a finalizagdo das atividades de trabalho, o inicio da aposentadoria € o desenvolvimento dos recursos
necessarios para o alcance das metas estabelecidas; relembrar as sessdes, refletir sobre novos insights
e ideias oriundas do programa, e caminhos para o alcance de objetivos pessoais; confraternizar com o
grupo para finalizar as atividades.
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e Proposigao de Intervengao.

E importante ressaltar que, embora se trate
de uma intervengao reflexiva sem pretensoes de
se constituir um tratamento psicoldgico, o fun-
damento metodologico do programa ¢é baseado
nas Terapias Cognitivo-Comportamentais e nas
dindmicas de grupos, incluindo discussdes com
elementos terapéuticos que envolvem sentimen-
tos, emogoes, crengas e historias de vida, e que
podem passar pela identificagdo de sintomas psi-
copatologicos ¢ pelo manejo de situagdes gru-
pais complexas. Por esse motivo, considera-se
importante que a intervencao seja facilitada por
uma equipe de cerca de trés pessoas, com papel
de facilitagdo e de suporte, incluindo pelo menos
um psicologo.

No mesmo sentido, ¢ importante garantir
alguns cuidados metodolégicos. O numero de
atividades a serem desenvolvidas aliado a ne-
cessidade de discussdes aprofundadas para o
cumprimento dos objetivos torna importante
que o grupo tenha o minimo de seis e maxi-
mo de 15 participantes. Além disso, ¢ valido
analisar previamente as diferengas de género,
escolaridade e renda existentes entre os parti-
cipantes, a fim de alinhar as discussoes e evitar
constrangimentos, desigualdades ou dificulda-
des em mediar as discussdes e solugdes encon-
tradas. Por fim, ressalta-se que a intervengao
foi planejada para ser desenvolvida em formato
presencial, em um ambiente preferencialmen-
te distante do ambiente de trabalho dos parti-
cipantes, ja que a aplicagcdo remota envolveria
dinamicas, plataformas e ambientes planejados
para esse formato, e a realizagdo no ambiente
de trabalho de algum dos participantes poderia
dificultar a discuss@o de algum tema.

Conclusao

O objetivo desse ensaio foi refletir critica-
mente sobre a aposentadoria no contexto brasi-
leiro, argumentando pela importdncia de uma
proposta de intervengdo grupal de preparacao
para a aposentadoria baseada em recursos. Apos
a apresentacdo de conceitos e do cenario da apo-
sentadoria no pais, seguiu-se para a justificativa

e apresentacdo de uma proposta de PPA utili-
zando o referencial tedrico da TCR. Ao final, foi
apresentado um modelo tedrico de intervengao
de seis encontros, a ser desenvolvido em grupos
presenciais de até 15 pessoas.

A proposta supre lacunas tedricas de pro-
postas anteriores e tradicionais PPAs brasileiros.
Embora as atuais agdes sejam eficazes ao gerar
reflexdes que fazem sentido para facilitadores e
participantes, a aplicacdo sem fundamentagdo
tedrica acerca da eficacia da intervengdo com-
promete a confiabilidade dos temas abordados,
técnicas utilizadas e resultados encontrados, es-
pecialmente dos programas com carater reflexi-
vo em relagdo as decisdes na aposentadoria. Ao
se embasar em conceitos objetivos, a proposta
apresentada neste ensaio tem potencial para
ter sua eficacia testada tanto em estudos pilo-
tos quanto em estudos experimentais envolven-
do tanto o impacto da avaliagdo nos recursos,
nos significados e nas expectativas em relagao a
aposentadoria quanto seus possiveis efeitos em
fatores como ansiedade e bem-estar.

O PPA baseado em recursos, tanto em teoria
quanto em método, contempla as necessidades
do contexto brasileiro. Ao preconizar a aquisi-
¢do, manutengdo e protecao de recursos indivi-
duais, a TCR contribui para a busca de estraté-
gias de planejamento, decisdo e adaptagdo para a
aposentadoria de publicos com perfis socioeco-
nomicos diversos. A acdo ndo ¢ suficiente sem o
fortalecimento de politicas publicas e outras es-
tratégias macrossociais, mas sua implementacao
contribui para mudangas individuais e coletivas
ao antecipar os estressores que envolvem esse
processo, desenvolver habilidades e gerar reco-
nhecimento e fonte de suporte social para os seus
participantes. Tratam-se de estratégias de curto e
médio prazo essenciais, na medida em que ofe-
recem direcionamento em um contexto de pouco
suporte social destinado aos trabalhadores mais
velhos, aposentados e idosos do pais, que convi-
vem com sentimentos de insegurancga, preocupa-
¢do e desamparo em relacdo ao futuro.

Cabe ressaltar que, embora este ensaio te-
nha apresentado um referencial tedrico e meto-
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dologico especifico, outras abordagens podem
ser igualmente pertinentes e aplicaveis ao con-
texto da aposentadoria. S3o caminhos vidveis
e necessarios a utilizagdo de referenciais asso-
ciados aos riscos psicossociais e as clinicas do
trabalho, por exemplo. Além disso, o método
pode variar ao contemplar a¢des no nivel clinico
e individual, por meio de intervengdes breves ou
mais prolongadas. O essencial em uma proposta
¢ contar com o método claramente alinhado a um
referencial tedrico, preferencialmente testado
empiricamente, para garantir a eficacia da inter-
vencdo no impacto aos desfechos considerados
importantes para a aposentadoria.

Como principais lacunas que permanecem
no contexto brasileiro, é importante que estudos
futuros se dediquem as avaliagdes experimentais
da eficacia dos PPAs. A proposta de PPA basea-
da em recursos apresentada neste ensaio necessi-
ta de verificagdes de evidéncias de validade em
diversos niveis, o que inclui a analise de juizes, a
realizagdo de estudos pilotos e as aplicagdes em
grupos diversos com avaliagdo em delineamento
experimental. E essencial, ainda, que estudos fu-
turos tenham como publico-alvo diferentes per-
fis de trabalhadores, considerando a diversidade
sociodemografica, de renda, de ocupagdes, de
vinculos ¢ de condigdes de trabalho existentes
no pais. Para tanto, os PPAs devem ultrapassar o
ambiente organizacional ao serem ofertados em
espacos sociais tais como centros de satude, esco-
las, universidades e outros centros de referéncias
da comunidade, alcancando trabalhadores for-
mais e informais.

Dentre tantas necessidades, espera-se ter
avancado com uma parte inicial do processo de
estruturagdo de intervencdes grupais eficazes
voltadas para a aposentadoria no Brasil. Espera-
-se que praticas como essa sejam implementadas
em diversos contextos, subsidiando profissionais
em diversos niveis e realidades e contribuindo
para a realizacdo de acdes eficazes que, ao final,
impactam a promogdo de bem-estar de maneira
sensivel ao cenario trabalhista brasileiro.
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